PLANO

DE ACAD ESTRATEGICA



INTRODUCAO

Tendo em consideracédo a resolucdo do Conselho de Ministros n.2 23/ 2016, de 11 de
abril que cria o Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar e ainda o edital
de abertura das candidaturas ao referido programa, debrugaram-se as diferentes
estruturas pedagdgicas do agrupamento sobre os resultados obtidos e o sucesso das
medidas até entdo aplicadas.

Fruto destas reflexdes foi elaborada uma listagem das fragilidades, por ano de
escolaridade, ao nivel do sucesso escolar dos alunos do agrupamento, estas
fragilidades foram a base de construgdo do plano a seguir apresentado, que visa
melhorar ndo sé o sucesso escolar dos alunos mas também a qualidade desses
resultados nas diferentes areas do conhecimento.

Este plano assenta ainda na estreita colabora¢do com as entidades que podem ser
parceiras da escola para alavancar o sucesso do mesmo.
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PORTUGUES EM (AB)ACAO

1. FRAGILIDADE/ PROBLEMA A
RESOLVER E RESPETIVA(S)
FONTE(S) DE IDENTIFICACAO

Diferenca entre a qualidade dos resultados obtidos a Portugués no final do 12
ano e nos anos subsequentes de Ciclo. (relatério PAASA)

Qualidade dos resultados obtidos no 22 e 32 ciclo. (relatorio PAASA -
Resultados das Provas Finais)

2. ANO(S) DE ESCOLARIDADE A
ABRANGER

22; 32 e 42 anos de escolaridade.
22 Ciclo e 32 Ciclo

3. DESIGNACAO DA MEDIDA

Nenhuma crianga serd deixada para tras. — 12 Ciclo
Oficina das Linguas para Desenvolvimento da Oralidade e Producdo Escrita — 22
e 32 ciclos

4. OBJETIVO(S) A ATINGIR COM A
MEDIDA

Melhorar a qualidade dos resultados da disciplina de Portugués ao longo dos
Ciclos;

Dotar os docentes de estratégias/ metodologias que promovam a fluéncia da
leitura (12 Ciclo);

Formar/ treinar os pais para usarem estratégias de leitura que estejam
também a ser utilizadas na escola (12 Ciclo);

Aumentar a taxa de requisi¢do de livros na Biblioteca Escolar.

Melhorar o vocabulario e a comunicacao oral dos alunos.

5. META(S) AALCANCAR COM A
MEDIDA

Melhorar em 10%, no biénio, a qualidade dos resultados (média das
avaliagGes) obtidos nos anos com a metodologia Fénix, em relagdo a média dos
trés ultimos anos.

Envolver 50% dos professores em formacéao (12 Ciclo), no biénio, neste ou em
outro campo do PNPSE.

Envolver 50% dos Encarregados de Educacdo, dos alunos referenciados, em
atividades de leitura no ambito do Programa da Fluéncia da Leitura.

Aumentar em 10% as taxas de requisicdo de livros da Biblioteca.

6. ATIVIDADE(S) A DESENVOLVER
NO AMBITO DA MEDIDA

Programa de Promoc¢éao da Fluéncia da Leitura (12 Ciclo);
Comunidade de leitores (Pré-Escolar; 12 Ciclo; 22 Ciclo; 32 Ciclo);
Fénix (12 Ciclo);

Oficina das Linguas DOPE. (32 Ciclo)

7. CALENDARIZACAO DA(S)
ATIVIDADE(S)

Formagao Fénix — ao longo do ano letivo (12 Ciclo);

Avaliagdo diagndstica no inicio do ano letivo (12 Ciclo);

Aplicacdo do Programa de Promocgdo da Fluéncia da Leitura — ao longo do ano
letivo (12 Ciclo);

Formacao de professores — durante o ano letivo (12 Ciclo);

Formacdo de Pais e Encarregados de Educacdo — inicio: do ano letivo; do 22
periodo; do 32 periodo (12 Ciclo);

Comunidade de leitores — ao longo do ano letivo (Pré-Escolar; 12 Ciclo; 22 Ciclo;
32 Ciclo);

Oficina das Linguas DOPE — ao longo do ano (22 Ciclo e 32 Ciclo)

8. RESPONSAVEIS PELA
EXECUGCAO DA MEDIDA

Coordenador da A¢dao — adjunto da Direcao;
Formador/ Coordenador do Programa da Fluéncia da Leitura (12 Ciclo);
Equipa da Biblioteca Escolar (12 Ciclo).

9. RECURSOS (CREDITO HORARIO
UTILIZADO OU RECURSOS
NECESSARIOS A
IMPLEMENTACAO DA MEDIDA)

6h/turma de 1.2 C, para medida Fénix (60 horas semanais) [crédito horério da
escola];

Horas para implementacdo do DOPE — uma hora por turma/ semana a
Portugués e Inglés do 32 C [contando com o refor¢o de crédito previsto no n.2
5e6doart. 132 do DN n.2 4-A/2016.]

1 PC por sala do 12 C; 1 projetor por escola do 12 C; 1 tablet por cada dois




alunos do 12 C [recursos a obter no ambito da medida 10.1 em articulacdo com
a CIM do AVE/CM de Guimar3es].
Forma/ Coord do PPFL [em artic com CFMS, POCH].

10. INDICADORES DE
MONITORIZAGAO E MEIOS DE
VERIFICAGAO DA EXECUGAO E

EFICACIA DA MEDIDA

Média dos resultados na disciplina de Portugués em cada ano, comparada com
110% da média dos trés ultimos anos, verificado trimestralmente.

% de docentes em formacgao no biénio calculado anualmente.

% dos Encarregados de Educacdo, dos alunos referenciados, em atividades de
leitura no ambito do Programa da Fluéncia da Leitura

Numero de livros requisitados ao longo do ano, comparada com 110% do ano
letivo anterior.

O coordenador da medida elaborard dossier técnico-pedagoégico [em formato
digital] de monitorizacdao da medida com evidéncias, quadros de
monitorizacdo, numero de participantes na Comunidade Leitora; Inquérito aos
alunos, pais e Encarregados de Educacao e professores envolvidos no
programa;...

11. NECESSIDADES DE
FORMAGAO CONTINUA

Formacao Fénix;
Formacao no Programa de Promocao da Fluéncia da Leitura, para Docentes do
19 Ciclo e pais e Encarregados de Educacdo envolvidos.

VANTAGENS DA MEDIDA

Complementar a medida Fénix;

Combater as repercussdes que a ndo aprendizagem da leitura, nos anos iniciais de

escolarizagdo, tem na vida académica dos alunos;

Dotar os alunos de competéncias de leitura que permitam combater as
consequéncias negativas sentidas noutras areas;

Dotar os pais de estratégias que lhes permitam colaborar de forma eficaz com a
escola e com os seus filhos.




MATEMATICA EM (AB)ACAO — 12 CicLo

1. FRAGILIDADE/ PROBLEMA A
RESOLVER E RESPETIVA(S)
FONTE(S) DE IDENTIFICAGAO

Qualidade dos resultados, média de nivel, na disciplina (Relatérios trimestrais
PAASA; Atas de articulagao)

2. ANO(S) DE ESCOLARIDADE A
ABRANGER

12 Ciclo — Todos os anos de escolaridade

3. DESIGNACAO DA MEDIDA

Matematica em (Ab)agdo: Desenvolvimento do calculo matematico, resolucdo
de situagdes problematicas, enriquecimento, motivagdo para a disciplina.

4. OBJETIVO(S) A ATINGIR COM A
MEDIDA

Melhorar a média de nivel na disciplina de Matematica em todos os anos de
escolaridade do Ciclo.

Treinar o cdlculo matematico.

Motivar os alunos para a disciplina.

5. META(S) A ALCANCAR COM A
MEDIDA

Melhorar em 10%, no biénio, a qualidade dos resultados (média das
avaliagGes) obtidos nos anos com a metodologia Fénix, em relagdo a média dos
trés ultimos anos.

Envolver 50% dos professores em formacgao (12 Ciclo), no biénio, neste ou em
outro campo do PNPSE.

6. ATIVIDADE(S) A DESENVOLVER
NO AMBITO DA MEDIDA

Projeto Hypatiamat (19)
Fénix
Projeto ALL@BOARD — mediante aprovacdo por parte da autarquia.

7. CALENDARIZACAO DA(S)
ATIVIDADE(S)

Todo o ano.

8. RESPONSAVEIS PELA
EXECUGAO DA MEDIDA

Coordenador da A¢do — adjunto da Direcao;

9. RECURSOS (CREDITO HORARIO
UTILIZADO OU RECURSOS
NECESSARIOS A
IMPLEMENTAGAO DA MEDIDA)

1 projetor e 1 tela de projeccdo por escola; 1 computador por sala de aula, 1
tablet por cada dois alunos do 12 ciclo (em parceria com outras medidas)
[recursos a obter no ambito da medida 10.1 em articulacdo com a CIM do AVE/
CM de Guimaraes]

Kit ALL@BOARD [recursos a obter no ambito da medida 10.1 em articulagdo
com a CIM do AVE/ CM de Guimaries]

10. INDICADORES DE

MONITORIZACAO E MEIOS DE

VERIFICACAO DA EXECUCAO E
EFICACIA DA MEDIDA

Indicador de monitorizagao:

Média dos resultados, nivel obtido, na disciplina de Matematica em cada ano,
comparada com 110% da média dos trés ultimos anos, verificado
trimestralmente.
% de docentes em formagao no biénio calculado anualmente.

Meios de verificagao da execugdo e da eficacia da medida:
O coordenador da medida elaborara dossier técnico-pedagdgico [em formato digital]
de monitorizacdo da medida com evidéncias, quadros de monitorizagdo; Inquérito
aos alunos, pais e Encarregados de Educagdo e professores envolvidos na agao;...

11. NECESSIDADES DE
FORMAGAO CONTINUA

Formagao de Acompanhamento — Projeto Hypatiamat
Formagao projecto Fénix
Formagao Projeto ALL@BOARD para docentes IP1C

VANTAGENS DA MEDIDA

Melhorar a qualidade dos resultados na disciplina de Matematica, ao longo do 1¢
ciclo, garantindo a melhoria das taxas de sucesso ao nivel do 52 ano.
Esbater as diferencas nas taxas de sucesso nos anos de transi¢ao de ciclo.




MATEMATICA EM (AB)ACAO

1. FRAGILIDADE/ PROBLEMA A
RESOLVER E RESPETIVA(S)
FONTE(S) DE IDENTIFICAGAO

Insucesso na disciplina

2. ANO(S) DE ESCOLARIDADE A
ABRANGER

72 ano alargado ao restantes anos de escolaridade.

3. DESIGNACAO DA MEDIDA

Matematica em Acgdo: Praticas colaborativas, desenvolvimento do calculo
matemadtico, enriquecimento, motivacao e empenho dos alunos.

4. OBJETIVO(S) A ATINGIR COM A
MEDIDA

Recuperar os alunos com nivel negativo a Matematica.
Diversificar métodos de ensino e avaliacao formativa da disciplina.
Treinar o cdlculo matematico.

Motivar os alunos para a disciplina.

5. META(S) A ALCANCAR COM A
MEDIDA

Atingir um sucesso a disciplina de Matematica de 94% em 2017 e 96% em 2017
no 2.2 ciclo.

Atingir um sucesso a disciplina de Matemadtica de 78% em 2017 e 85% em 2018
no 3.2 ciclo.

Envolver mais de 2/3 dos professores que lecionam Matematica em processo
de formacao.

6. ATIVIDADE(S) A DESENVOLVER
NO AMBITO DA MEDIDA

e Plano de Acdo da Matematica
o Coadjuvagdo em todas as turmas do 32 ciclo(“par pedagogico”) -
Préticas colaborativas 1h/semana
o Préticas colaborativas 1v/més — docentes Matematica 32 ciclo
o Préticas colaborativas 1v/periodo — todos os docentes Matematica
do Agrupamento

® Projeto Hypatiamat (12, 22 e 32 ciclo)

® Projeto REMEA (novas tecnologias)

e Dossier do aluno com nivel negativo a Matematica

e Apoios por dificuldade / dominio

e Contacto permanente com encarregados de educacgdo
e Festa da Matematica

7. CALENDARIZACAO DA(S)
ATIVIDADE(S)

Todo o ano.

8. RESPONSAVEIS PELA
EXECUGCAO DA MEDIDA

Coordenador de Grupo Disciplinar de Matematica e Coordenador Diretores de
Turma

9. RECURSOS (CREDITO HORARIO
UTILIZADO OU RECURSOS
NECESSARIOS A
IMPLEMENTACAO DA MEDIDA)

e 25 horas para oficina de formagao Hypatiamat

e 25 horas para oficina de formacdo sobre Praticas Colaborativas.
e 30 tablets

e Assistente social

e Psicdlogo

e 1h/semana para coordenador de grupo disciplinar

e 1h/semana para coordenador diretores de turma

10. INDICADORES DE
MONITORIZACAO E MEIOS DE
VERIFICAGCAO DA EXECUGAO E

EFICACIA DA MEDIDA

Indicador de monitorizagao:

e Realizagdo das sessOes periddicas de

(semanal/mensal/trimestral).
Meios de verificagao da execugdo e da eficacia da medida:

e Monitorizagdo em plataforma Google docs semanal OU através do
Hypatiamat e analise em grupo disciplinar/ conselho de docentes de 1.2 ciclo
no final de periodo.

e Grupo disciplinar acompanha a evolucdo dos resultados e afere a meta.

e Inquéritos a alunos / professores / encarregados de educacéo

praticas  colaborativas




11. NECESSIDADES DE
FORMAGAO CONTINUA

Formagao de Acompanhamento — Projeto Hypatiamat.
Formacdo sobre Praticas Colaborativas.

VANTAGENS DA MEDIDA




AVALIACAO EM ACAO (DIVERSIFICACAO, FEEDBACK, MONITORIZACAO)

1. FRAGILIDADE/
PROBLEMA A RESOLVER
E RESPETIVA(S) FONTE(S)

DE IDENTIFICAGAO

Momentos de avaliagcdo pouco diversificados e baseada nas fichas de avaliacdo
(grelhas e critérios de avaliagdo dos Grupos disciplinares)

Alunos com varias retencGes (Atas Conselhos de turma e Relatérios Dts)
Reduzida comunicacdo com encarregados de educacdo (Relatdrios Dts e atas
Conselhos de turma)

2. ANO(S) DE
ESCOLARIDADE A
ABRANGER

22 e 32 ciclo

3. DESIGNAGAO DA
MEDIDA

AVALIAR PARA APRENDER: Trabalho colaborativo entre os docentes do Grupo
Disciplinar para diversificar as técnicas e instrumentos de avaliacdo formativa (das e)
para as aprendizagens, em consonancia com os pressupostos de que as dinamicas de
avaliacdo visam, em primeiro lugar, a melhoria das aprendizagens e que a avaliacao
continua deve ser o instrumento por exceléncia da avaliagao interna.

4. OBJETIVO(S) A
ATINGIR COM A MEDIDA

Diversificar as técnicas e instrumentos de avaliacdo formativa (das e) para as
aprendizagens.

Aumentar os contactos do diretor de turma com os encarregados de educacao.
Reduzir o nimero de alunos com retencdes repetidas.

5. META(S) A ALCANCAR
COM A MEDIDA

Pelo menos quatro instrumentos de avaliacdo formativa escrita ou momentos
de avaliacdo pratica ou oral aplicados/implementados por periodo e por
disciplina.

Aumento em 50% dos contactos do diretor de turma com os encarregados de
educacao.

Redugdo em 10% do nimero de alunos com retengdes repetidas.

1/3 dos professores do 22 e 32 ciclo com formagdo em avaliagdo.

6. ATIVIDADE(S) A
DESENVOLVER NO
AMBITO DA MEDIDA

Trabalho colaborativo entre os docentes do Grupo Disciplinar para diversificar
as técnicas e instrumentos de avaliagdo formativa (das e) para as
aprendizagens.

Uniformizar os critérios e as grelhas de avaliacdo.

Maior acompanhamento dos encarregados de educagao.

Tutorias para os alunos com 2 ou mais retencoes.

7. CALENDARIZAGCAO
DA(S) ATIVIDADE(S)

8. RESPONSAVEIS PELA
EXECUGCAO DA MEDIDA

Coordenador dos Diretores de Turma

9. RECURSOS (CREDITO
HORARIO UTILIZADO OU
RECURSOS NECESSARIOS
AIMPLEMENTAGAO DA

MEDIDA)

Assistente social

Psicdlogo

4h/semana para o professor tutor

1h/semana para coordenador de grupo disciplinar

1h/semana para coordenador diretores de turma

25 horas para oficina de formacdo sobre avaliagdo no ensino basico
25 horas para oficina de formagao sobre diregao de turma.

10. INDICADORES DE
MONITORIZAGAO E
MEIOS DE VERIFICACAO
DA EXECUGAOE
EFICACIA DA MEDIDA

Indicador de monitorizagao:
N.2 de instrumentos de avaliacdo formativa escrita ou momentos de avaliagdo
pratica ou oral aplicados/implementados por periodo e por disciplina.
Numero de contactos com os encarregados de educagao por periodo.
Meios de verificagao da execugdo e da eficacia da medida:
Andlise, pelo Coordenador do Grupo Disciplinar, das grelhas de avaliagdo
sumativa de final de periodo;




Analise em Conselho de turma de avaliagdo trimestral.
Inquéritos a alunos, professores e encarregados de educacéo.

11. NECESSIDADES DE
FORMACAO CONTINUA

Formacao em avaliagdo no ensino basico.

Formacdo dos diretores de turma para uma eficaz monitorizacdo (pelo
coordenador dos diretores de turma)

VANTAGENS DA MEDIDA




